
KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
&hE�d/KE�>/dz 
dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐĂůĂďůĞ�&ĞĚZ�DW�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐůŽƵĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĚ�,Ăƚ�
KƉĞŶ^ƚĂĐŬ�WůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ďǇ�KZŽĐŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�&Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�KZŽĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ĞůĂƐƟĐ͕�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŽǀĞƌ�
,ǇƉĞƌ�dĞǆƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�^ĞĐƵƌĞ�;,ddW^Ϳͬ^ĞĐƵƌĞ�^ŽĐŬĞƚƐ�>ĂǇĞƌ�;^^>Ϳ�Žƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ
ĐůŽƵĚ͘ 

dŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ͗ 

· ��ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƟĂů�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĂƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞĞ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��� 

· �ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉƌĞ-ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

· �ŽŶĮŐƵƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 

· �ŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚǇƉĞ;ƐͿ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐĞƌǀŝĐĞ��W/Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ĂƉƉůǇ�ƐƚĂƟĐ�/W�ĞŶĚƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĂƩĂĐŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ďůŽĐŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· �ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ďŝůůŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƵƐĂŐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŚŽƵƌůǇ�ĂŶĚ�ďŝůůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�Žƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

 

&��dhZ�^ 
dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ-ŐƌĂĚĞ�ŽƉĞŶƐŽƵƌĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĂďůĞ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ-ĐůĂƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͘ 

 

�ĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 
KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�
ĐĞŶƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉ�ŶĞĞĚƐ͘ 

��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�KZŽĐŬ͛Ɛ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;^>�Ϳ 
�ůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�,W��ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�^>��
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϵϵ͘ϵй͘� 

 

sD�ZĞƐŽƵƌĐĞ�YƵŽƚĂ�>ŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�sD�^ŝǌĞƐ� 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��W/�ĂŶĚ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌŝĐŚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KZŽĐŬ�
ĚĞĮŶĞƐ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƋƵŽƚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽƚĂů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƉĞƌ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƟĐŬĞƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 



^ƚŽƌĂŐĞ�KīĞƌŝŶŐƐ 
^ƚŽƌĂŐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�� 

�ůŽĐŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�^^�Ɛ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�/KWƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͘ 

KďũĞĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�Ă�^ϯ-ĐŽŵƉĂƟďůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�/ŶƐƚĂŶĐĞ�dǇƉĞƐ 
KZŽĐŬ�ŽīĞƌƐ�ŵƵůƟƉůĞ�sD�ŇĂǀŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�'Wh�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�sD�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 

�ůů�KZŽĐŬ�sD�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�,W��ƐĞƌǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�/ŶĐůƵĚĞ͗ 

· ,W��ƐĞƌǀĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�/ŶƚĞů�yĞŽŶ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ϲϰ-ďŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 

· ,W��ƐĞƌǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�^ŝůŝĐŽŶ�ZŽŽƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚĞĚ�WůĂƞŽƌŵ�DŽĚƵůĞ�;dWDͿ�Ϯ͘Ϭ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�'ďƉƐ�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ 

· �ůů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�Ăƚ�ƌĞƐƚ 

· /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�&ĞĚZ�DW�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

 

'ĞŶĞƌĂů�WƵƌƉŽƐĞ͗ 
KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ͘� 

· �ĂĐŚ�ǀ�Wh�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞů�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϱϮ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵŶƚ�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ��Wh�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇůĂŬĞ-^W�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϭ',ǌ͘ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 

/ŶƐƚĂŶĐĞ ǀ�Wh DĞŵ�;'ŝ�Ϳ 

ƚϭ͘ŵŝĐƌŽ ϭ ϭ 

ƚϭ͘ƐŵĂůů ϭ Ϯ 

ƚϭ͘ŵĞĚŝƵŵ Ϯ ϰ 

ƚϭ͘ůĂƌŐĞ Ϯ ϴ 

ƚϭ͘ǆůĂƌŐĞ ϰ ϭϲ 

ƚϭ͘ϮǆůĂƌŐĞ ϴ ϯϮ 

ƚϭ͘ϰǆůĂƌŐĞ ϭϲ ϲϰ 

ƚϭ͘ϴǆůĂƌŐĞ ϯϮ ϭϮϴ 

EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬD��ƚŽ�ϭϬ'� 



DĞŵŽƌǇ�KƉƟŵŝǌĞĚ� 
/ŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

· �ĂĐŚ�ǀ�Wh�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞů�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϱϮ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵŶƚ�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ��Wh�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇůĂŬĞ-^W�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϭ',ǌ͘ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 

/ŶƐƚĂŶĐĞ ǀ�Wh DĞŵ�;'ŝ�Ϳ 

ŵϭ͘ŵĞĚŝƵŵ ϭ ϴ 

ŵϭ͘ůĂƌŐĞ Ϯ ϭϲ 

ŵϭ͘ǆůĂƌŐĞ ϰ ϯϮ 

ŵϭ͘ϮǆůĂƌŐĞ ϴ ϲϰ 

ŵϭ͘ϰǆůĂƌŐĞ ϭϲ ϭϮϴ 

�ŽŵƉƵƚĞ�KƉƟŵŝǌĞĚ� 

· /ŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞ-ďŽƵŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ͘��ŽŵƉƵƚĞ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĂƚĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ƚƌĂŶƐĐŽĚŝŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�;,W�Ϳ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· �ĂĐŚ�ǀ�Wh�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚĞů�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϱϮ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵŶƚ�yĞŽŶ�'ŽůĚ�ϲϭϬϬ�ƐĞƌŝĞƐ��Wh�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇůĂŬĞ-^W�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϭ',ǌ͘ 

/ŶƐƚĂŶĐĞ ǀ�Wh DĞŵ�;'ŝ�Ϳ 

Đϭ͘ǆůĂƌŐĞ ϰ ϴ 

Đϭ͘ϮǆůĂƌŐĞ ϴ ϭϲ 

Đϭ͘ϰǆůĂƌŐĞ ϭϲ ϯϮ 

Đϭ͘ϴǆůĂƌŐĞ ϯϮ ϲϰ 

EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬD��ƚŽ�ϭϬ'� 

EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬD��ƚŽ�ϭϬ'� 



'Wh�KƉƟŵŝǌĞĚ� 
dŚĞƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů-ƉƵƌƉŽƐĞ�'Wh�ĐŽŵƉƵƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

· ,ŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�/ŶƚĞů�yĞŽŶ�^ŝůǀĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌƐ 

· ,ŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�dĞƐůĂ�<ϴϬ�'WhƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϰϵϲ�ƉĂƌĂůůĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ϭϲ'ŝ��ŽĨ�'Wh�ŵĞŵŽƌǇ 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 

/ŶƐƚĂŶĐĞ ǀ'Wh ǀ�Wh DĞŵ�;'ŝ�Ϳ 

Őϭ͘ϮǆůĂƌŐĞ ϭ Ϯ ϭϲ 

Őϭ͘ϰǆůĂƌŐĞ ϭ Ϯ ϯϮ 

Őϭ͘ϴǆůĂƌŐĞ Ϯ ϴ ϲϰ 

Őϭ͘ϭϲǆůĂƌŐĞ Ϯ ϭϲ ϭϮϴ 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�dǇƉĞƐ 
dŽ�ŽīĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŽīĞƌƐ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽůŝĚ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĚŝƐŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

�ůŽĐŬ�^ƚŽƌĂŐĞ 
WƌĞŵŝƵŵ��ůŽĐŬ 

/ĚĞĂů�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

DĂǆ�dŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ϮϱϬϬDďͬƐ 

DĂǆ�/KW^�ϭϬϬ<�ƉĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ 

sŽůƵŵĞ�ƐŝǌĞ�ϭ'�-ϭϲd� 

^ŶĂƉƐŚŽƚƐ�-�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

�ĂĐŬƵƉƐ�-�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ĐůŽŶŝŶŐ͕�ĚĞƚĂĐŚŝŶŐͬĂƩĂĐŚ�Ă�ǀŽůƵŵĞ͕�ŵŽǀŝŶŐ�
ďůŽĐŬ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ƚǇƉĞ͕�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ͕�ůĂƵŶĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƵƉůŽĂĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͕�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

KďũĞĐƚ�^ƚŽƌĂŐĞ 
,Žƚ�KďũĞĐƚ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĂŶĚŽŵ�/ͬK�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

�ƵƌĂďŝůŝƚǇ�с�ϵ͘ϵϵϵϵϵϵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵƐĞĚ 

�ŶĐƌǇƉƚĞĚ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�/�t�&ĞĚZ�DW�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ��ƵƐƚŽŵ�DĞƚĂĚĂƚĂ 

�ĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�^ϯ-ĐŽŵƉĂƟďůĞ�Žƌ�^ǁŝŌ��W/ 

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚƐͬŽďũĞĐƚƐ͕�ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ͕�
ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͕�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�^ϯ��ŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ 

EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬD��ƚŽ�ϭϬ'� 



&ůŽĂƟŶŐ�/W��ĚĚƌĞƐƐĞƐ 
&ůŽĂƟŶŐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƟĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͘��Ŷ�ĞůĂƐƟĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƚ͘�hŶůŝŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƟĐ�/W�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞůĂƐƟĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ǌŽŶĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞŵĂƉƉŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 

 

EĞƚǁŽƌŬ��ĂƉĂĐŝƚǇ 
�ĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ��t�D�ĮďĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϴϴ�ůĂŵďĚĂƐ�ƉĞƌ�ĮďĞƌ�ƉĂŝƌ͘���ĂĐŚ�ůĂŵďĚĂ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬϬ�'ďͬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϴ͘ϴ�dďͬƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĮďĞƌ�ƉĂŝƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

EĞƚǁŽƌŬ��ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�KƉƟŽŶƐ 
dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽŶ�ŬĞǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��KƵƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�h͘^͘�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��KƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�&ĞĚZ�DW�ĂŶĚ�E/^d�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘ 

 

�ŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�KƉƟŽŶƐ 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŽǀĞƌ�,ǇƉĞƌ�dĞǆƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�^ĞĐƵƌĞ�;,ddW^Ϳͬ^ĞĐƵƌĞ�^ŽĐŬĞƚƐ�
>ĂǇĞƌ�;^^>Ϳ�Žƌ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬĐůŽƵĚ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŵƵůƟ-ĨĂĐƚŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�;D&�Ϳ͘�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�sWE�ĂƐ�Ă�
^ĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

W>�d&KZD��^���^�Zs/���^K>hd/KE^ 
ZĞĚ�,Ăƚ�KƉĞŶ^ŚŝŌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�WůĂƞŽƌŵ 
tŝƚŚŝŶ�KƉĞŶ^ŚŝŌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�WůĂƞŽƌŵ͕�<ƵďĞƌŶĞƚĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ��W�Žƌ�ŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĐĂůŝŶŐ͘�dŚĞ��ŽĐŬĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂĐŬĂŐĞ͕�
ŝŶƐƚĂŶƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŝǌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

,W���ǌŵĞƌĂů��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�WůĂƞŽƌŵ 
��ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�<ƵďĞƌŶĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐůŽƵĚ-ŶĂƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐůŽƵĚ-
ŶĂƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 

KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
KƵƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐĐŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶŐͬƐǁŝƚĐŚŝŶŐ͕�WĂůŽ��ůƚŽ�ĨŽƌ�ĮƌĞǁĂůůƐͬsWEƐ͕�ĂŶĚ�,W��
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�&/W^�ϭϰϬ͘Ϯ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ�
Ăůů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�Ăƚ�ƌĞƐƚ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ��W/Ɛ�ĂƌĞ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�d>^�^ϯ��W/�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ͘�� 

KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ͮ�ϱϳϭ͘ϯϴϲ͘ϬϮϬϭ�ͮ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ 



,W��'�E�ϭϬ�^�Zs�Z^ 
· �ůů�ƐĞƌǀĞƌƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�,W��^ŝůŝĐŽŶ�ZŽŽƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�ŽŶ�,W�͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŝůŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,W��

dƌƵƐƚĞĚ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 

· dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďŝŶĚƐ�Ăůů�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĮƌŵǁĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ďƵŝůƚ͘ 

· dŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶ�ůĞǀĞů�ŚĂƐ�Ă�͞ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͘͟ 

· �ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ďŽŽƟŶŐ�Ă�ƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝůŝĐŽŶ�͞ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͘͟ 

· /Ĩ�͞ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ͟�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďŽŽƚ͘ 

· KŶůǇ�,W��ƉƌŽƚĞĐƚƐ�Ăƚ�ƌƵŶ�ƟŵĞ�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďŽŽƚͿ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚͿ͘ 

· h�&/�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďǇ�ƌĞůŝĂďůǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ƌŽŽƚŬŝƚƐ͘��
WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ZKDƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�K^�ůŽĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘ 

· ^ĞĐƵƌĞ�ƐƚĂƌƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͘ 

· sĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�h�&/�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�K^�ůŽĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�h�&/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ďŝŶĂƌǇ�ĐŽĚĞ�ĮůĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŬĞǇƐ͘�KŶůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

· ^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ďŽŽƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͘�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�Įǆ�Ăůů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

· ,W��WƌŽ>ŝĂŶƚ�'ĞŶϭϬ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶĂů�dƌƵƐƚĞĚ�WůĂƞŽƌŵ�DŽĚƵůĞ�;dWDͿ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚĞ�dWD�Ϯ͘Ϭ�ŵŽĚƵůĞ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ŝŶ�h�&/�ďŽŽƚ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

 

Z���,�d�KW�E^d��<�W>�d&KZD 
dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ZĞĚ�,Ăƚ�KƉĞŶ^ƚĂĐŬ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

· ,ŽƌŝǌŽŶ�–�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐůŽƵĚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· ,ĞĂƚ�–�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĐůŽƵĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘ 

· <ĞǇƐƚŽŶĞ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�KƉĞŶ^ƚĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/W��ĂŶĚ�>��W͘ 

· �ĂƌďŝĐĂŶ�–�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ��W/�ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ŬĞǇƐ͘ 

· EĞƵƚƌŽŶ�–�ŝƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�/W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘�EĞƵƚƌŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Ăůů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂĐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;sE/Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĂǇĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;WE/Ϳ͘ 

· �ŝŶĚĞƌ�–�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďůŽĐŬ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ��W/�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Žƌ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĚĞǀŝĐĞ͘ 

· ^ǁŝŌ�–�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽďũĞĐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ŝƚƐ��W/�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ��ĞƉŚ͘ 

· EŽǀĂ�–�ŝƐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƉŽŽůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

· 'ůĂŶĐĞ�–�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐŬ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝŵĂŐĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĂůŽŐ�ďĂĐŬƵƉƐ͘ 

· �ĞƉŚ�–�ŝƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ͘���W,�ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĨĂƵůƚ-ƚŽůĞƌĂŶƚ͘��ĞƉŚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZĞĚ�,Ăƚ�ĂŶĚ�^h^�͘ 

 

KW�Z�d/E'�^z^d�D^ 
dŚĞ�KZŽĐŬ�ůŽƵĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ-ƌĞĂĚǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽŶĞƐ�ƉƌĞůŽĂĚĞĚ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

,ǇďƌŝĚ��ůŽƵĚ�Θ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�KZŽĐŬ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ăƚ�;ϱϳϭͿ�ϯϴϲ-ϬϮϬϭ�Žƌ�ƐĂůĞƐΛŽƌŽĐŬƚĞĐŚ͘ĐŽŵ͘ 


